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Termómetro empresarial

Antonio

Casanueva Fernández

Alberto

Ibarra Garza

La Encuesta de Expectativas 
Empresariales es un 
levantamiento realizado desde el 
2020 para evaluar el sentir de los 
empresarios y directivos sobre 
el ecosistema empresarial.

Los resultados de esta edición 
muestran un empresariado que 
mantiene expectativas 
positivas de crecimiento, 
aunque operando en un entorno 
nacional marcado por 
incertidumbre y cautela para 
invertir.

José Carlos

Rodríguez Pueblita
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Perfil de los
 empresarios participantes



Edad

Posición en la empresa

Sexo

11%
Mujer

89%
Hombre

En la presente edición contamos con la 

participación de 1,824 encuestados

Nota: datos recolectados entre 11 de marzo y 17 de abril 2026. 

5

9%

21%

34%

36%

Menos de 40 años

41 - 50 años

51 - 60 años

Más de 60 años

34% 33%

24%

7%
3%

Director (a)
General

Socio (a) Director (a)
Funcional

Consejero (a) Otro



Perfil de las empresas 
de la muestra



Comunidad Empresarial con presencia en
todo México

77% 
de los encuestados 

tienen su sede principal 

en CDMX, Jalisco y 

Nuevo León

El 50% de los 

encuestados opera en 

todo el territorio 

mexicano
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17%
11%

7%

8%

4%
16%

4%5%

5%

9%

8%

5%

Manufactura

Otras industrias*

Servicios 

profesionales, 

científicos y 

técnicos

Comercialización 

mayorista

Construcción

Comercialización 

minorista

Finanzas y seguros

Servicios logísticos, de 

transportación y 

almacenaje

Servicios de 

administración y 

gestión de 

empresas

Bienes raíces, 

renta y 

arrendamiento

Servicios 

educativos

Otras industrias*
*Otras industrias: Agricultura, forestal, pesca, ganadería y caza (3%); Otros servicios (2%); Servicios de alojamiento y alimentos (2%); Minería, canteras, y extracción de petróleo y 
gas (2%); Servicios públicos (1%); Artes, entretenimiento y recreación (1%); Administración pública 1%.

16%

12%

9% 3%12%

5%5%

5%

6% 6%

Manufactura

Otras industrias*

Servicios 

profesionales, 

científicos y 

técnicos

Comercialización 

minorista

Finanzas y seguros

Servicios logísticos, 

de transportación y 

almacenaje

Servicios de 

administración y 

gestión de empresas

Bienes raíces, 

renta y 

arrendamiento

Información, medios 

y telecom

Servicios 

educativos

9%

Comercialización 

mayorista

8%

Construcción

4%

Servicios de 

cuidado de la 

salud y 

asistencia 

social
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Comunidad Empresarial con participación multisectorial



Empresas de todos los tamaños representadas en la muestra

Por número de colaboradores Por volumen de ventas anual
Cierre de ventas 2025

La estratificación por tamaño de empresa se realizó de acuerdo con los Censos Económicos 2019 publicados por el INEGI: 
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825198 657.pdf 

8%

8%

14%

9%

14%

13%

34%

0 a 5 personas

6 a 10 personas

11 a 30 personas

31 a 50 personas

51 a 100 personas

101 a 250 personas

251 y más personas

9%

31%

13%

10%

7%

9%

5%

15%

Menos de 4 mdp

De 4 a 100 mdp

De 101 a 250 mdp

De 251 a 500 mdp

De 501 a 999 mdp

De 1,000 a 2,500 mdp

De 2,501 a 5,000 mdp

Más de 5,000 mdp
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Decodificando el entorno 
para anticipar el futuro



Evolución de expectativa de crecimiento

4%
5%

15%

47%

26%

3%
4%

5%

14%

50%

25%

2%

4%
6%

12%

46%

29%

3%

Disminuirán más del
20%

Disminuirán 10-20% Disminuirán 0-10% Crecerán 0-10% Crecerán 10-50% Crecerán más del 50%

2024-I 2025-I 2026-I
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¿Cuánto esperas que cambien en tu empresa u organización las ventas con respecto al año anterior? 



3 de 4 empresarios se muestran optimistas respecto
a sus ventas al arranque del año

Nuevo León Jalisco ZMCM

4%

6%

11%

47%

23%

8%

1%

Disminuirán más del 20%

Disminuirán 10-20%

Disminuirán 0-10%

Crecerán 0-10%

Crecerán 10-20%

Crecerán 20-50%

Crecerán más del 50%

2%

6%

9%

47%

23%

9%

3%

5%

6%

13%

45%

22%

6%

3%

12

(+) 79%

(–)  21%

(+) 83%

(–)  17%

(+) 76%

(–)  24%



Empresarios más jóvenes muestran mayor expectativa de ventas

13

17%
11% 12%

6%

16% 26% 24%

20%

54% 46%
44%

45%

7%
10%

12%

15%

6% 8% 8%
14%

Menos de 40 años 41 - 50 años 51 - 60 años Más de 60 años

+20%

+10-20%

+0-10%

-0-10%

-10%



Empresas grandes muestran mayor expectativa de ventas

14

18%
14%

9%
6%

12%
23%

25%

23%

38%

41%
42% 52%

19%

9% 13%

13%

13% 13% 11%
6%

Micro Pequeña Mediana Grande

+20%

+10-20%

+0-10%

-0-10%

-10%



Repunte de optimismo en todos los niveles

Objetivos personales

Objetivos empresariales

Expectativas para el país

*Escala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista.

7.9

7.4

7.7

7.5

7.9

7.7

7.2

7.5

7

7.5

6.5

5.8
5.9

5.6

5.9

2024-I 2024-II 2025-I 2025-II 2026-I

P
ro

m
e
d

io
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Expectativas para el país Objetivos empresariales Objetivos personales

*Escala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista.

2026-I

2025-I

Nivel de optimismo por industria

Agricultura, forestal, pesca, ganadería y caza

Servicios públicos (energía eléctrica y gas, agua y drenaje)

Administración pública

Comercialización mayorista

Artes, entretenimiento y recreación

Servicios de alojamiento y alimentos

Servicios profesionales, científicos y técnicos

Información, medios y telecomunicaciones

Manufactura

Servicios logísticos, de transportación y almacenaje

Construcción

Servicios de administración y gestión de compañías y empresas

Bienes raíces, renta y arrendamiento

Finanzas y seguros

Minería, canteras, y extracción de petróleo y gas

Comercialización minorista

Otros servicios (excepto administración pública)

Servicios de cuidado de la salud y asistencia social

Servicios educativos

Servicios administrativos de soporte y de gestión de residuos y remediación

Total general
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5.5 6 6.5 7 7 7.5 8 7.5 8 8.5



Nivel de optimismo Nuevo León, Jalisco y ZMCM

Objetivos 
personales

Objetivos 
empresariales

Expectativas 
para el país

*Escala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista.

Nuevo León Jalisco ZMCM

2026-I2025-I 2025-I 2026-I 2025-I 2026-I

8.1

7.8

6.2

7.8

7.7

6.1

7.8

7.4

5.8

7.6

7.4

5.8

8.0

7.6

6.1

7.6

7.4

5.9
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Expectativas para el país Objetivos empresariales Objetivos personales

*Escala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista.

Nivel de optimismo región

18

Noroeste 7.9

Noreste 8

Bajío 8

Oeste 8.1

Centrosur 7.8

Suroeste 8.7

Oriente 8 Sureste 7.8

Noroeste 7.5

Noreste 7.6

Bajío 7.5

Oeste 7.8

Centrosur 7.4

Suroeste 8.3

Oriente 7.7 Sureste 7.4

Noroeste 5.6

Noreste 6

Bajío 5.9

Oeste 6.2

Centrosur 5.8

Suroeste 7

Oriente 6.2 Sureste 5.7



Nivel de optimismo por edad 2026

Objetivos personalesObjetivos empresarialesExpectativas para el país

*Escala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista.

8.2

8.0

8.1

7.6

7.6

7.6

7.7

7.3

5.9

6.0

6.0

5.7

5.5 6 6.5 7 7.5 8 8.5

Más de 60 años

51 - 60 años

41 - 50 años

Menos de 40 años

Promedio

E
d

a
d
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Principales preocupaciones 2026

Nuevo León Jalisco ZMCM

Inseguridad

Incertidumbre Económica

Incertidumbre Jurídica

Mercado laboral

Incertidumbre Política

Administración y Gestión Pública

27%

25%

19%

4%

18%

6%

21%

27%

18%

7%

19%

7%

24%

24%

22%

4%

18%

8%

La inseguridad domina en

Jalisco, mientras que en

Nuevo León y ZMCM 

prevalece la incertidumbre

económica

Total General

25%

24%

18%

21%

5%

7%
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Perspectiva de inversión
¿Es un buen momento para invertir en México? (% de respuestas)

54.4

36.8

39.3

35.2

40.1

2024-I 2024-II 2025-I 2025-II 2026-I

P
o

rc
e

n
ta

je
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Sí

Nuevo León Jalisco ZMCM

Perspectiva de inversión
¿Es un buen momento para invertir en México? (% de respuestas)

No

No lo sé

2025-I 2026-I 2025-I 2026-I 2025-I 2026-I

21%

34%

45%

19%

36%

45%

16%

44%

40%

16%

44%

39%

17%

47%

36%

23%

39%

38%
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Impacto en la economía mexicana:
Factores externos

Administración Trump Conflicto Político en Medio Oriente

8%

38%

30%

21%

3%

Muy negativo Negativo Neutro Positivo Muy positivo

6%

50%

40%

5%

0%

Muy negativo Negativo Neutro Positivo Muy positivo

23



Impacto en la economía mexicana:
Factores internos

Revisión al T-MEC Políticas de combate al crimen organizado

El 58% de los encuestados piensa que los sucesos del entorno nacional impactarán más en la 
estabilidad política y económica del país en 2026 que los sucesos del entorno internacional.

4%

29%

35%

29%

3%

Muy negativo Negativo Neutro Positivo Muy positivo

15%

28%

18%

30%

8%

Muy negativo Negativo Neutro Positivo Muy positivo
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Prioridades 2026

Crecimiento
Rentabilidad
Supervivencia

Innovación e IA V
e

n
ta

s

Operac ión

L
iq

u
id

e
z

Ri e s go E s t r a t e g i a M
e

r
c

a
d

o

D i v e r s i f i c a c i ó n

Talento
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Takeaways 
& accionables



Takeaways & accionables

01

02

03

04

05

06

Optimismo muestra resiliencia

78% de los encuestados espera crecimiento en ventas, 

pero solo 4 de cada 10 considera que es buen momento 

para invertir en México.

Confianza para operar, cautela para invertir

Las tres grandes preocupaciones están prácticamente 

empatadas a nivel nacional. La fotografía varía por 

región: inseguridad domina en Jalisco, incertidumbre 

económica en Nuevo León, jurídica en ZMCM.

Incertidumbre jurídica, económica e inseguridad: 

empate técnico

58% considera que los factores internos tendrán mayor 

impacto en la estabilidad económica. La administración 

Trump preocupa, pero los empresarios apuntan primero a 

casa.

Factores domésticos pesan más que los externos

Jalisco lidera el optimismo en ventas (83% positivo) mientras la 

ZMCM es la más cautelosa (76%). Las empresas grandes 

tienen expectativas significativamente más favorables.

México no es uno: heterogeneidad por región, 

sector y tamaño

Se observa que los menores de 40 años son los más 

optimistas en las tres escalas: personales (8.2), 

empresariales (7.6) y expectativas para el país (5.9).

Los jóvenes lideran el optimismo

27

Los empresarios mantienen confianza en sus
organizaciones y objetivos personales, aún con menor

optimismo sobre el país.



Contacto

ipade.mx

José Carlos
 Rodríguez Pueblita
jcpueblita@ipade.mx

Alberto 
Ibarra Garza

al.ibarra@ipade.mx

prensa@ipade.mx

Antonio 
Casanueva Fernández
a.casanueva@ipade.mx

https://www.facebook.com/ipadebusinessschool/
https://x.com/ipade
https://www.linkedin.com/school/ipade-business-school/
https://www.youtube.com/user/ipadebusinessschool
https://www.instagram.com/ipade_business_school/
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