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Encuesta unica en su género

La Encuesta de Expectativas

Empresariales es un
levantamiento realizado desde el Antonio
2020 para evaluar el sentir de los Casanueva Fernandez

empresarios y directivos sobre el
ecosistema empresarial

Los resultados presentados hoy
reflejan que, tanto el nivel de
optimismo como la perspectiva
de inversion de los empresarios
egresados del IPADE ha
empeorado respecto a sus
expectativas de inicio del 2025

Alberto
Ibarra Garza

José Carlos
Rodriguez Pueblita




Perfil de los
empresarios participantes




En la presente edicion contamos con la
participacion de

!
7N 1% 89%

Mujer Hombre

\ Sexo

Nota: datos recolectados entre 30 de septiembre y 3 de noviembre
2025. La muestra es representativa de egresados del IPADE y
estadisticamente significativa con un 95% de confianza.

37.4%
31.8%
19.3%
Posicion en la empresa 10.5%
Director (a Socio (a) Director (a) Consejero (a)
General FunC|onaI

/_\ Mas de 60 afios

51 -60 anos

\ 41 - 50 afos

Edad

30 -40 afos

Menos de 30 afnos

1.2%

Otro



Perfil de las empresas
de la muestra




Ubicacion de la sede principal

de los encuestados
tienen su sede principal
en CDMX, Jalisco y

Nuevo Ledn




Distribucion sectorial

11% 9% 8%

17% i _
. . Construccion Finanzas y seguros
Servicios
Manufactura profesionales,
cientificos y

técnicos

8% 3%

Servicios de

. ue ., administracion y
Comercializacién gestion de

minorista empresas
o
7%

Comercializacion 5%

mayorista Servicios logisticos, de

transportaciéon y
almacenaje

*Otras industrias: Agricultura, forestal, pesca, ganaderia y caza (3%); Otros servicios (3%); Servicios de cuidado de la salud y asistencia social (3%); Servicios de alojamiento y
alimentos (2%); Mineria, canteras, y extraccion de petréleo y gas (2%); Artes, entretenimiento y recreacion (1%); Servicios publicos 1%; Administracién publica 1%.



Tamano de las empresas

Por numero de colaboradores

251 y mas personas

101 a 250 personas

51 a 100 personas

31 a 50 personas

11 a 30 personas

6 a 10 personas

0 a 5 personas

33%

15%

12%

9%

14%

8%

9%

Por volumen de ventas anual

Cierre de ventas 2024

Mas de 5,000 mdp

De 2,501 a 5,000 mdp
De 1,000 a 2,500 mdp
De 501 a 999 mdp

De 251 a 500 mdp

De 101 a 250 mdp

De 4 a 100 mdp

Menos de 4 mdp

La estratificacion por tamafio de empresa se realizé de acuerdo con los Censos Econémicos 2019 publicados por el INEGI:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/ 702825198 657 .pdf



Decodificando el entorno
para entender el futuro




Expectativa de ventas 2025

41%
23%
16%
10%
8%
Disminuiran mas del Disminuiran 10-20% Disminuiran 0-10% Creceran 0-10% Creceran 10-50% Creceran mas del 50%

20%

2025-| m 2025-1

El 66% de los
encuestados espera un
crecimiento en ventas. A

inicio de afo, el 77%
esperaba crecimiento




Evolucion de expectativa de crecimiento

50%

44°%

25%
22%

10%

7% 8%

2% 2% 2%

“

Disminuiran mas del Disminuiran 10-20% Disminuiran 0-10% Creceran 0-10% Creceran 10-50%  Creceran mas del 50%
20%
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Expectativa de ventas 2025

Nuevo Ledn Jalisco ZMCM

2%

Creceran mas del50% 2%

' 2% . 4%

2%

23%
25%

23% 28%

24%

Creceran 10-50%

43% 37% 43%
Creceran 0-10%

16%
16% 15%
Disminuirén 0-10% ° 14%
11%
N . 6% 1% 8%
Disminuiran 10-20% 4%
6%

I 3% - 5% 8%

3% 3%

51%

54%

Disminuiran mas del20%
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Nivel de optimismo sobre el cumplimiento de objetivos personales,
empresariales y expectativas para el pais

7.9
7.7

7.5
7.4 Objetivos personales

Promedio

2024-| 2024-11 2025-1 2025-11

*Escala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista.



Nivel de optimismo sobre el cumplimiento de objetivos personales,
empresariales y expectativas para el pais

Nuevo Ledn ZMCM

Expectativas .8
para el pais 5.9
6.9
74
Objetivos 7.5
personales 76

N 2025 = 2025 2025-II 2025-1 N 2025 WER 2025

.0
7.4

Objetivos
empresariales

l

7.6

*Escala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista.



Nivel de optimismo por industria

Total general

Servicios educativos

Administracion publica

Agricultura, forestal, pesca, ganaderia y caza

Servicios de administracion y gestion de companias y empresas
Finanzas y seguros

Otros servicios

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Mineria, canteras, y extracciéon de petrdleo y gas

Servicios de alojamiento y alimentos

Servicios logisticos, de transportacion y almacenaje
Informacion, medios y telecomunicaciones

Servicios publicos

Servicios de cuidado de la salud y asistencia social

Servicios administrativos de soporte y de gestion de residuos y remediacion
Comercializacion minorista

Manufactura

Comercializacion mayorista

Construccion

Artes, entretenimiento y recreacion

Bienes raices, renta y arrendamiento

*Escala de 1 a 10, donde 1 es nada optimista y 10 es muy optimista.

Expectativas para el pais

5.5 6 6.5

Objetivos empresariales

6.5 7 7.5 8

Objetivos personales
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Principales preocupaciones
(% de respuestas)

Incertidumbre Econdmica-

Incertidumbre Juridica -

Inseguridad

Incertidumbre Politica -

Administracion y Gestion Publica -

Mercado laboral -

oV

® 5%

7%
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® 24%
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10%
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Perspectiva de inversion

¢ Es un buen momento para invertir en México? (% de respuestas)

Porcentaje

2024-1

2024-11

39.3

2025-1

Regién
Centrosur
Occidente

Noreste
Noroeste

Bajio

Oriente

Sureste

35.2 Suroeste
o

Ponderacion

48%

18%

1%

1%

9%

4%

1%

0%

Centrosur: Ciudad de México, México, Morelos
2025-1 Occidente: Colima, Jalisco, Michoacan de Ocampo, Nayarit
Noreste: Coahuila de Zaragoza, Nuevo Leén, Tamaulipas

Noroeste: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Durango, Sinaloa, Sonora

20251

39.2

44 .6

36.8

38.8

38.9

26.2

40

60

2025-11

32.9

38.2

37.5

34.2

33.6

441

36.4

50

Bajio: Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Zacatecas

Oriente: Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Veracruz de Ignacio de la Llave

Sureste: Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Yucatan
Suroeste: Chiapas, Guerrero, Oaxaca



Perspectiva de inversion

¢ Es un buen momento para invertir en México? (% de respuestas)

Si

No

No lo sé

Nuevo Ledn

Nl 2025-11

19%
23%

2025

38%

48%

20251

2025-1

ZMCM

39%

48%
44%

19%
16%

N 0025-]| WE 2025



Impacto en la economia mexicana:

Factores externos

Administracién Trump

44%

31%

16%

7%

1%
|

Muy negativo  Negativo Neutro Positivo Muy positivo

Guerra Comercial EEUU-China

43%

31%

19%

5%
3%

Muy negativo Negativo Neutro Positivo  Muy positivo




Impacto en la economia mexicana:
Factores internos

Reforma al Poder Judicial Politicas de combate al crimen organizado
45%
36%
30%
23% 24%
20%
18%
2% 37
" 1]

Muy negativo  Negativo Neutro Positivo Muy positivo Muy negativo Negativo Neutro Positivo  Muy positivo

El 74% de los encuestados piensa que los sucesos del entorno nacional han impactado mas en
la estabilidad politica y econédmica del pais en 2025 que los sucesos del entorno internacional.



Prioridades 2025

Ventas y crecimiento

Rentabilidad y eficiencia

Innovacion y tecnologia

Capital humano y organizacion Responsabilidad y propésito



IELCEVCAS
& accionables




Takeaways & accionables

Inseguridad Permanente

Semestre a semestre, la inseguridad es un tema que
sigue presente en las preocupaciones del empresariado

Disminuye el optimismo
01 Al inicio del afo, el 77% de los encuestados esperaba un 04
crecimiento de ventas, ahora, este dato bajé al 66%

Mayor dificultad de alcanzar Estados Unidos, ¢aliado o amenaza?

\% mpresarial ) » _
Objet 2 s p _esa s . Se mantiene la percepcion de que los EEUU son principalmente
La brecha entre el optimismo sobre el cumplimiento de . . , .

una fuente de incertidumbre de la economia mexicana
objetivos personales y empresariales aumenté

Los factores domésticos son la
mayor fuente de preocupacioén

La reforma juridica y las politicas de combate al crimen
organizado quitan el suefio a los empresarios encuestados

Incertidumbre que paraliza

03 La incertidumbre juridica y econémica paraliza la 06
inversion. Solamente el 35.2% considera que es buen

momento para invertir en México



Contacto

prensa@ipade.mx
Antonio Albert )
Casanueva Fernandez IbarraeGaorza José Carlos

Rodriguez Pueblita
jcpueblita@ipade.mx

a.casanueva@ipade.mx al.ibarra@ipade.mx

jpade.mx f ino


https://www.facebook.com/ipadebusinessschool/
https://x.com/ipade
https://www.linkedin.com/school/ipade-business-school/
https://www.youtube.com/user/ipadebusinessschool
https://www.instagram.com/ipade_business_school/
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