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Principios e historia
El Instituto Panamericano de Alta Dirección de Empresa (IPADE) es la escuela de negocios de la Universidad 
Panamericana, fundada en la Ciudad de México en 1967 por varios prominentes hombres de empresa. El 
Instituto cuenta con más de 23,000 egresados y con sedes permanentes en la capital mexicana, Guadalajara 
y Monterrey, así como con presencia en las ciudades más importantes del país. La misión fundamental 
del IPADE es investigar, crear, innovar y transmitir con sentido cristiano el conocimiento y la práctica de la 
dirección de empresas, para formar líderes con visión global y responsabilidad social, capaces de transformar 
las organizaciones y la sociedad, promoviendo de esta manera el desarrollo socioeconómico de México. Los 
principios que guían esta labor son:

•	 Profesionalizar el quehacer directivo.

•	 Integrar el aprendizaje del liderazgo en una cultura internacional de las empresas.

•	 Plantear a cada participante la necesidad de una mejora personal, no sólo como director, sino en 
todos los ámbitos de la vida.

•	 Impregnar con un sentido ético y de responsabilidad social las actividades de los negocios, a la luz 
de un concepto trascendente del hombre.

El IPADE es la primera institución del país cuya labor central es el logro de la excelencia en la dirección 
general de la empresa, dentro de un proceso caracterizado por una alta calidad del conocimiento y el 
ejercicio práctico del mismo, enfocado en el desarrollo de habilidades directivas. 

Para lograr esto, el Instituto utiliza el método del caso y cuenta con un claustro de profesores expertos en 
dirección de empresas, con experiencia directiva, permanente vinculación con el mercado y actualizados 
con las últimas tendencias mundiales. 

El logro de la misión institucional también es posible gracias a que se cubre el abanico completo de la acción 
directiva, ofreciendo una variada gama de programas: desde los que están dirigidos a la alta dirección 
(Programas de Perfeccionamiento); a la dirección de empresas (Master de tiempo completo y Master 
Ejecutivo); programas a la medida para empresas o in company (Programas Especiales) y el Programa de 
Continuidad y Actualización para egresados del IPADE, entre otros.

Desde su fundación, el IPADE trabaja impulsando una filosofía amplia e integradora de la dirección general. 
De esta manera, el ejecutivo con altas responsabilidades directivas comprende su labor no como la mera 
suma de procesos financieros, técnicos o aun psicológicos, sino como una misión global que involucra 
todos los procesos productivos y humanos de la organización. 

El IPADE ha promovido el diálogo internacional, involucrando en esta tarea a dos de las más prestigiadas 
escuelas de negocios en el mundo: el IESE Business School, la escuela de negocios de la Universidad de 
Navarra, en España, y la Harvard Business School, en Estados Unidos.

Además, el IPADE ha contribuido de manera decisiva a la puesta en marcha y funcionamiento de escuelas de 
negocios homólogas en Latinoamérica, particularmente en Guatemala, Ecuador, Colombia, Argentina y Perú.

La calidad y la consistencia del IPADE también lo han hecho merecedor de una de 
las acreditaciones de escuelas de negocios más importantes en el mundo: de la 
AACSB International – The Association to Advance Collegiate Schools of Business. 
A esto se suma su destacada posición en los más importantes rankings de escuelas 
de negocios globales en prestigiosos medios de comunicación internacionales 
como el Financial Times, The Wall Street Journal y la revista Forbes.

Conocimiento sin fronteras

EL IPADE
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Sólo se es un mejor director
siendo una mejor persona 

El programa del Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia (MEDEX) está basado 
en la transformación de la persona que logra hacer emerger a un director que lleva al máximo sus 
capacidades humanas y  profesionales. 

Además de haber adquirido conocimientos, desarrollado habilidades y hacer propias actitudes para 
el ejercicio de su trabajo como director, un egresado del MEDEX es una persona ética, colaboradora y 
comprometida con los demás, que entiende al ser humano y sabe cómo hacerlo crecer.

MEDEX
Master en Dirección de Empresas para 
Ejecutivos con Experiencia

Ser mejor
Estar al frente de una compañía; cumplir y superar los objetivos de negocios; dirigir la 
empresa propia; incrementar utilidades; ser miembro del consejo de administración.

Cuando parece que se ha logrado todo, hay algo imprescindible para un ejecutivo de 
alto nivel: ser mejor.

Vivir el MEDEX ayuda a elevar al máximo las capacidades directivas del ejecutivo o del 
emprendedor, a través de su desarrollo e integración como persona.
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Valor del MEDEX

Cursar el MEDEX del IPADE permite a sus participantes desarrollar habilidades en su vida como 
director, como miembro de una familia y como parte activa de la sociedad.

El IPADE exige una intensa dedicación durante los dos años de estudios, al ser el MEDEX un programa 
de tipo EMBA (Executive MBA Program), en el que la actividad profesional del participante se conjuga 
con sus asignaciones académicas y su vida personal.

Así, se genera una unidad de responsabilidades profesionales, académicas y familiares que se 
enriquecen mutuamente —en vez de competir entre sí— logrando en el participante las capacidades 
personales que le distinguen.

Los beneficios tangibles en la transformación profesional, académica, social y personal de los 
participantes son evidentes en los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos en el 
programa.

“El MEDEX me dio las bases para emprender. Gracias al Master Ejecutivo del IPADE, pude crear mi 
propia empresa utilizando tecnología de punta y diseñando un modelo de negocios totalmente 
innovador en la industria de México”.

Mayra Ortega Schultz,
Directora General lucas5.com



Un compromiso para aprender y mejorar

Las responsabilidades inherentes a la dirección de una empresa exigen a sus ejecutivos habilidades 
cuyas prácticas hay que mejorar continuamente.

El MEDEX está diseñado para desarrollar y perfeccionar estas habilidades al mismo tiempo que se practican. 

Así como no se puede separar a la persona que vive su responsabilidad profesional de la que vive su 
responsabilidad personal, tampoco debe separarse a la persona que aprende en uno y otro aspecto 
de su vida.

El director egresado del MEDEX ha desarrollado y practicado un elevado criterio de decisión, que es 
uno de los resultados de un programa integrado a la vida profesional y a su carga de trabajo.

Durante sus dos años de curso, las actividades diarias de empresa se conjugan con las de estudio y 
práctica, formando una sola entidad. Este formato implica beneficios no sólo para el participante, 
sino también para la familia y la empresa que se dirige.

El reto es tan grande como la gratificación de ser una mejor persona y un mejor director.
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El MEDEX se enfoca a la acción, al 
intercambio de experiencias, la toma de 

decisiones, la capacidad de influir y a la 
formación integral de la persona.

Más que un programa que se estudia, 
el MEDEX es una experiencia que se vive.

“Después del MEDEX, la empresa que dirijo ha crecido a un ritmo tres o cuatro veces 
superior. Mi formación en el MEDEX ha sido fundamental para aprovechar las habilidades 
y capacidades en mi organización, para explotar y llevar a mi empresa a su máximo 
potencial.”  

Alfonso Urrea Martín, 
Director General Grupo Urrea 



Personas que transforman la realidad
aprendiendo de ella 

Un graduado del MEDEX ha realizado significativos esfuerzos para impulsarse y trascender. Se ha 
encontrado en situaciones de toma de decisiones, incluso fuera de su ámbito o área de especialidad.

La base del aprendizaje dentro del MEDEX y del IPADE es el método del caso, desarrollado específicamente 
para el estudio de negocios por la Harvard Business School.

Es por esta razón que un postgraduado del MEDEX es un experto en la realidad de los negocios, ya que 
ésta ha sido analizada y discutida para generar alternativas de solución en múltiples situaciones reales 
de empresas nacionales y extranjeras.

Así se despierta en el participante la intuición, las capacidades analíticas y de síntesis, y el 
perfeccionamiento de las habilidades que un alto directivo demanda. 

La discusión de casos se complementa también con otros medios de aprendizaje como conferencias, 
simulaciones, talleres de planeación y ejercicios de negociación.

Las asignaturas del programa comprenden trabajo individual, trabajo en equipo y sesiones presenciales, 
que requieren aproximadamente de 22 horas de trabajo a la semana: 12 de ellas dedicadas al aula, al 
trabajo en equipo y para el estudio individual.

De esta forma, el participante desarrolla su capacidad de equilibrio personal, de organización y 
delegación, fortaleciendo sus habilidades naturales.
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La experiencia genera valor

En cada caso de estudio, el egresado del MEDEX se ha enriquecido con el intercambio de perspectivas y el 
análisis de las decisiones de sus compañeros, quienes, como él, cuentan con una amplia experiencia laboral 
y al menos los últimos tres años han desempeñado posiciones directivas.

Competencias Directivas

El MEDEX está orientado a la alta dirección, por lo que trabaja en tres niveles de competencias que permiten 
el éxito de un director: 

Competencias estratégicas
Visión de negocio, resolución de problemas, administración de recursos, orientación al consumidor, 
capacidad de relación y negociación.

Competencias organizacionales
Comunicación, organización, empatía, delegación, coaching y trabajo en equipo.

Competencias de efectividad personal
Proactividad, carisma, autogobierno, autodirección, integridad y desarrollo personal.
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“Lo definiría como un programa de maestría integral: te desarrollas como persona y recibes 
un contenido académico de vanguardia. Para mí, ha sido la mejor manera de combinar 
trabajo, familia y estudio para impulsar mi carrera directiva”.

Inés Vargas Barrera,
Directora de Banca Corporativa y de Inversión
Zona Norte, Banamex



Las generaciones del MEDEX son cerradas. Esto es, el grupo que ingresa cursa las mismas 
asignaturas durante todo el programa, y los equipos de trabajo formados por el IPADE al 
inicio de cada ciclo se mantienen hasta el final.

La integración de estos grupos, conformados por individuos de distintos perfiles y 
provenientes de diferentes ámbitos, con responsabilidades directivas similares, hace que 
cada participante aprenda siempre del resto de sus compañeros.

Esta dinámica es favorecida por un claustro académico de orientación práctica con 
amplia experiencia en los negocios, dedicado por completo al IPADE, donde se nutre de la 
realidad global y del ambiente académico, manteniéndose a la vanguardia en el ámbito 
empresarial. 

Además, el IPADE propicia el establecimiento de un business network entre participantes 
y egresados, haciendo que personas valiosas interactúen para el beneficio de sus propias 
empresas y de las organizaciones que dirigen.

el IPADE propicia el establecimiento de un business network entre participantes y 
graduados, haciendo que personas valiosas interactúen para el benef i cio de sus 
propias empresas y de las organizaciones que dirigen.
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“El Programa MEDEX del IPADE cumple con las expectativas de rigor académico y de 
conocimiento del contexto global para poder competir con flexibilidad, movilidad y 
rápida capacidad de respuesta”.

Daniel Becker,
Director General Grupo Financiero Mifel
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Los participantes del MEDEX
son directivos de clase mundial
Además de la exposición a situaciones reales de empresas de todo el mundo, el enriquecimiento profesional 
del participante es impulsado por el carácter internacional que toma el programa. Esto se logra gracias a 
la presencia y colaboración de profesores extranjeros invitados y a las experiencias que se viven fuera del 
país, en colaboración con otras escuelas de negocios.

	 Experiencias Internacionales

“Un nuevo socio, un proveedor, un maestro, un consejero, un amigo: el compañero de 
a lado es mucho más en el MEDEX”.

Antonio Taracena,
Director General Corporación Moctezuma

Executive MBA International Week
Los participantes del MEDEX, así como profesores y empresarios destacados, se reúnen 
durante una semana con compañeros de otras sedes del IPADE y de otras escuelas de 
negocios de Europa, Estados Unidos, Canadá y América Latina.
A través de las diferentes situaciones de negocios, según las diversas culturas, se 
establecen relaciones entre directores a nivel internacional, a la vez que se amplía y 
fortalece el conocimiento sobre el ámbito de negocios dentro de una perspectiva 
mundial.

Residence Week at Richard Ivey School of Business
La promoción de un amplio conocimiento de la actividad directiva y los vínculos entre 
directores a nivel global, son los principales resultados de la semana de estudios que 
los participantes del MEDEX realizan en la Richard Ivey School of Business. Esta escuela 
es líder en Canadá y sus programas, al igual que los del IPADE, destacan en los rankings 
internacionales de mayor importancia.

China Business Program
Los participantes del MEDEX,  junto con sus profesores, hacen una visita a las comunidades 
de negocios más prominentes de China, en un viaje de negocios inigualable, en el 
que se descubren oportunidades comerciales y se expande la visión internacional del 
participante.




