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EL IPADE

PRINCIPIOS E HISTORIA

El Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa —IPADE—, es |a escuela de negocios
de la Universidad Panamericana. Fue fundado en la Ciudad de México en 1967 por varios
prominentes hombres de empresa, y cuenta con mas de 23,000 egresados y con sedes
permanentes en la capital mexicana, Guadalajara y Monterrey, asi como con presencia
en las ciudades mas importantes del pais. La mision fundamental del IPADE es investigar,
crear,innovary transmitir con sentido cristiano el conocimientoy la practica de la direccion
de empresas, para formar lideres con vision global y responsabilidad social, capaces de
transformar las organizaciones y la sociedad, promoviendo de esta manera el desarrollo
socioeconomico de México. Los principios que guian esta labor son:

+ Profesionalizar el quehacer directivo.
« Integrar el aprendizaje del liderazgo en una cultura internacional de la empresa.

+ Plantear a cada participante la necesidad de una mejora personal, no sélo como
director, sino en todos los ambitos de la propia vida.

- Impregnar con un sentido ético y de responsabilidad social las actividades de los
negocios, a la luz de un concepto trascendente del hombre.

El IPADE es la primera institucion del pais cuya labor central es el logro de la excelencia
en la direccion general de la empresa, dentro de un proceso caracterizado por una alta
calidad del conocimiento y el ejercicio practico del mismo, enfocado en el desarrollo de
habilidades directivas.

Paralograresto,el Instituto utiliza el métododel casoy cuenta con un Claustro de Profesores
experto en direccion de empresas, con experiencia directiva, permanente vinculacion con
el mercado y actualizado con las dltimas tendencias mundiales.

El logro de la mision institucional también es posible gracias a que se cubre el abanico
completo de la accion directiva, ofreciendo una variada gama de Programas en Alta
Direccion: desde los que estan dirigidos a la Alta Direccion (Programas de Perfeccionamiento);
a la Direccién de Empresas (Master de Tiempo Completo y Master Ejecutivo); Programas a la
medida para empresas o in-company (Programas Especiales) y el Programa de Continuidad y
Actualizacion para egresados del IPADE, entre otros.

CONOCIMIENTO SIN FRONTERAS

Desde su fundacion, el IPADE trabaja impulsando una filosofia amplia e integradora de
la direccion general. De esta manera, el directivo con altas responsabilidades comprende
su labor no como la mera suma de procesos financieros, técnicos o aun psicolégicos, sino
como una mision global que involucra todos los procesos productivos y humanos de la
organizacion.




BUSCAMOS LA EXCELENCIA EN LA
DIRECCION DE EMPRESAS

El IPADE ha promovido el dialogo internacional, involucrando en esta tarea a dos de las
mas prestigiadas Escuelas de Negocios en el mundo: el IESE Business School, la Escuela de
Negocios de la Universidad de Navarra en Barcelona, Espana, y la Harvard Business School,
en Estados Unidos.

Ademas, el IPADE ha contribuido de manera decisiva a la puesta en marcha y funcionamiento

de Escuelas de Negocios homologas en Latinoamérica, particularmente en Guatemala, Ecuador,
Colombia, Argentinay Peru.

La calidad y la consistencia del IPADE también lo han hecho merecedor
de unade las acreditaciones de Escuelas de Negocios mas importantes
en elmundo:la de la AACSB International —The Association to Advance
Collegiate Schools of Business. A esto se suma su destacada posicion
en los mas importantes rankings de Escuelas de Negocios globales
en prestigiosos medios de comunicacion internacionales como el
Financial Times, The Wall Street Journal y |a revista Forbes.




PROGRAMAS DE CLASE MUNDIAL

Dentro de sus Programas de Perfeccionamiento, el IPADE ofrece los Programas de Alta
Direccién de Empresa (AD-2 y AD) para directores generales, duefios o presidentes, y
su Programa de Direccién de Empresa (D-1) para directores de division o area.

CARACTERISTICAS

« Proporcionan un ambiente estimulante y lleno de retos que impulsa a los participantes
acanalizartodasu capacidadyexperienciadirectiva hacia un soloobjetivo:serdirectores
mas eficientes.

« Contribuyen a explotar la mayor ventaja competitiva de su empresa: la formidable
combinacion de su liderazgo como empresarios, con la maxima posicion directiva
que ostentan.

« Impulsan la vivencia real de un ambiente de negocios mediante la interaccion
constante entre los participantes, induciéndolos a la bdsqueda de la excelencia en la
direccion de empresas.

UNA EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE UNICA

Los Programas han sido cuidadosamente disenados para contribuir eficazmente a su me-
jor aprovechamiento, ya que el crecimiento del participante esta respaldado por mas de
cuarenta anos de experiencia del IPADE en el ambito del perfeccionamiento directivo.

- Las habilidades de ensenanza y la experiencia de los profesores en el campo de la
empresa dan a las sesiones un ambiente vivo y una orientacion precisa.

- El método del caso perfecciona las aptitudes para la toma de decisiones y traduce los
conocimientos adquiridos en una aplicacion efectiva al mundo real de los negocios.

- Cada uno de los detalles se ha disenado especialmente para promover una gran
interaccion entre los participantes: todos ellos en posiciones clave de las empresas.



¢POR QUE LOS DIRECTORES REGRESAN A LA ESCUELA?

Los maximos responsables de lasempresas acuden al IPADE para desarrollar y mejorar sus
capacidades y habilidades como empresarios, y adquirir nuevas herramientas directivas.

Los Programas AD-2, AD y D-1 responden a estas necesidades especificas de los
directores y les ayudan a manejar en forma equilibrada y mejor fundamentada
aquellos elementos criticos que enfrenta todo director: el crecimiento y el cambio en
la empresa.

Los Programas permiten al participante adquirir conocimientos, actitudes y recursos que
le ayudan a anticiparse para responder mas eficazmente a los cambios que surgen en
el ambito de los negocios y las organizaciones. Ademas, le ayudan a conocer sus fuerzas
y debilidades como director, de manera que pueda adaptar su estilo directivo a los
continuos retos que se presentan.

INTERROGANTES CRUCIALES DEL DIRECTOR DE EMPRESA

+ ;Cuales son las claves para determinar la direccion hacia donde debo llevar a mi
empresa y la estrategia que utilizaré para lograr estos objetivos?

« ;Como adquirir y mantener una ventaja competitiva eficaz y rentable?
« ;Como retener a nuestros clientes y darles valor por sobre mi competencia?
« ;Como integrar, liderar y cultivar equipos directivos de alto desempeno?

« ;De qué manera puedo desarrollar sistemas de control y procesos internos que me
permitan cumplir con las metas trazadas a todos los niveles de la organizacion?

Los directores necesitan personas que pongan a prueba las ideas preconcebidas.
Para obtener un consejo realista y util se requiere dialogar con personas cuya
experiencia y responsabilidad sean similares. Las relaciones de negocios y las
amistades duraderas son algunos de los beneficios adicionales que se reciben al
compartir esta singular experiencia.






PROGRAMAS DE PERFECCIONAMIENTO DIRECTIVO

PROGRAMAS DE ALTA DIRECCION AD-2 Yy AD

OBJETIVOS

Estan disenados para perfeccionar las capacidades propias de la Alta Direccion.
Ademas de enriquecer las habilidades de diagnostico, determinacion de politicas y de
planes de accion, amplian la capacidad de mando y facilitan una mejor perspectiva
de sintesis de la empresa. Ofrecen, por otro lado, las bases necesarias para liderar la
gestion de la empresa de manera coherente, de acuerdo con la propia experiencia y
las mas recientes aportaciones cientificas en el campo de la direccion. Orientados al
director general, estos Programas apuntan a incrementar la vitalidad y competitividad
de las empresas y proyectarlas al futuro. Proporcionan, ademas, la oportunidad de
contrastar los propios criterios con los de otros directivos que ocupan puestos de
responsabilidad semejantes.

PERFIL DEL PARTICIPANTE
- Programa AD-2:Esta disenado para empresarios y directores generales con mas de
diez anos de experiencia en posiciones de Alta Direccion.

- Programa AD: Se orienta a directivos que llevan cinco anos, como minimo,
desempenando funciones de direccion general, o que participan, por su funcion
especifica en la empresa, en los problemas y decisiones de la Alta Direccion.
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DURACION
Los Programas tienen una duracion de treinta semanas a lo largo de nueve meses. En
ambos casos las sesiones son el jueves por la trade y el viernes por la manana.

INICIO DE LOS PROGRAMAS
6 Inician en octubre y finalizan en julio.



PROGRAMAS DE

Es un Programa de perfeccionamiento de aptitudes, habilidades y vision empresariales
que proporciona los elementos practicos para asumir posiciones de liderazgo en la
organizacion. Disenado para directivos que, por su estrecha colaboracion con la Alta
Direccion necesitan enfrentarse con problemas de ese nivel y tener una imagen de
conjunto de la organizacion. El Programa pone a su alcance una base mas amplia de
conocimientos y desarrolla cualidades para ejercer sus funciones directivas con una
percepcion que va mas alla del ambito de la propia especialidad.

Este Programa esta orientado a directivos con un minimo de tres anos de experiencia
en la toma de decisiones, estrechamente vinculados a la Direccion General, y que su jefe
inmediato haya cursado o esté participando en alguno de nuestros Programas.

El Programa tiene una duracion de treinta semanas a lo largo de nueve meses. Las
sesiones se imparten en dos opciones: martes por la tarde y miércoles por la manana o
miércoles por la tarde y jueves por la manana.

Todos los grupos inician en octubre y finalizan en junio o julio (dependiendo de los dias
feriados a lo largo del Programa).



NUESTROS PROGRAMAS ESTAN ESTRUCTURADOS PARA
PROMOVER LA APERTURA Y LA CREATIVIDAD.

APRENDIENDO DE OTROS DIRECTORES

Frecuentemente, los empresarios aprenden mejor unos de otros. En los Programas
se concreta este aprendizaje a través de la integracion de grupos conformados por
directivos de diferentes sectores pero con un nivel similar, lo cual promueve una
activa participacion.

El participante convive con personas de diferentes empresas nacionales e internacionales,
y al compartir experiencias, intercambia informacion de primera mano sobre nuevas
formas de ser competitivos en los distintos mercados.

Los Programas estan estructurados para promover la apertura y la creatividad. Cada
participante da a conocer sus propias experiencias aplicadas al estudio de los diferentes
casos. Estas intervenciones, asi como la naturalidad con que se exponen, permiten un
aprendizaje practico.

EL PODER DEL

La principal forma de ensenanza en los Programas se basa en el método
del caso, originalmente desarrollado por la Harvard Business School (HBS)
e incorporado al IPADE desde su fundacion. Este método ayuda a vivir
la situacion que se presenta y a relacionarla con las experiencias propias,
aplicando los conceptos conocidos de una forma practica.

El contenidode los casos se refiere a situaciones reales ocurridas en empresas
nacionalesyextranjeras.En ellos se describe objetivamente a la compania, su
entorno, y los elementos que afectan tanto las operaciones como el proceso
de decisiones y los resultados.

Se trata de analizar y discutir las decisiones tomadas por los directores
de la empresa del caso en cuestion, ademas de generar alternativas y
analizar propuestas de accion. Sin embargo, su verdadero valor radica en
ayudar al participante a desarrollar su capacidad intuitiva, de diagnostico
y su poder analitico.

El empleo del método del caso se complementa también con otras técnicas
de ensenanza: conferencias, peliculas, simulaciones, talleres de planeaciony
ejercicios de negociacion.




CLAUSTRO DE PROFESORES

El IPADE cuenta con profesores altamente calificados por sus habilidades para
trabajar con empresarios. Cada uno de ellos destaca tanto en el plano empresarial
como en el académico.

La mayor parte de las sesiones es dirigida por profesores de dedicacion plena, disponibles
para responder a las dudas planteadas y para ampliar conceptos en forma personalizada.
Asimismo, se cuenta con la colaboracion de destacados empresarios que comparten sus
experiencias personales y profesionales en la direccion.

CONTINUIDAD Y ACTUALIZACION

Como respuesta a la idea de que el perfeccionamiento del empresario ha de ser continuo
e ininterrumpido, el Programa de Continuidad y Actualizacion esta dirigido a aquéllos que
hayan tomado ya alguno de los Programas de Perfeccionamiento del IPADE. Tiene como
objetivo actualizar al participante en lo referente a los cambios sociales, econdmicos, de
negocios y politicos, tanto nacionales como internacionales, que se estan dando en la
actualidad. Estos cambios influyen de manera directa en la empresa y sitian al egresado
a la vanguardia de las practicas empresariales, al ofrecerle alternativas de accion que
puede aplicar en su propia organizacion. Se lleva a cabo durante los meses de septiembre
a junio, y se requiere una asistencia cada mes de un dia completo.
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UN PROGRAMA DE EsTUDIOS COMPLETO

Durante los Programas el participante se enfrenta a aspectos directivos que atanen a
todaempresacomo la planeacion, la estrategiay las tacticas, o bien el establecimiento
de objetivos, la formulacion de politicas, el manejo del liderazgo y la eficiencia,
utilidades y flujo de efectivo, entre otras. Todo ello, conjugado con el estudio de las
distintas areas académicas, e incorporando la perspectiva ética de las decisiones y

acciones de quien dirige.

AREAS ACADEMICAS

CONTROL E INFORMACION DIRECTIVA

+ Nuevas formas de competencia y constantes cambios en la empresa.

+ El nuevo milenio exige a las empresas una enorme capacidad y rapidez
para responder, adaptarse y prosperar ante los cambios.

- Diferentes modos de controlar y de informarse dentro del contexto global.

DIRECCION FINANCIERA

- Enfrentar grandes retos para encontrar soluciones a las necesidades de
nuestra realidad economica.

+ La creacion de valor para los accionistas de la organizacion requiere que
el empresario se anticipe y conozca el rumbo de su empresa.

«  Competir con éxito ante empresas de paises desarrollados que dominan
constantemente los mercados, exige un mayor conocimiento de las finanzas
corporativas.

COMERCIALIZACION

«  Mercados mas complejos al llegar las grandes corporaciones mundiales.

- Creacion o destruccion de oportunidades al asumir avances tecnolégicos
como robotizacion, realidad virtual, digitalizacion, etc.

- Transformacion de la comercializacion para reorganizar la empresa y
ofrecer mayor valor al cliente.

ENTORNO PoLiTICO Y SOCIAL

- ¢Hasta dénde afectan a las empresas los cambios politicos y sociales?

+ ;Como puede la empresa impactar en su entorno politico y social?

+ ¢Como influye el desarrollo politico y social en la competitividad global
de los sistemas nacionales?



DIRECCION DE OPERACIONES

:Debo modificar la secuencia de actividades de mi empresa ante la globalizacion y el
cambio tecnologico?

La tecnologia, la logistica, la informacion y la conectividad son fundamentales para el
replanteamiento de la estructura de integracion en los procesos.

La integracion electronica negocio a negocio cambiara definitivamente el uso de los
recursos y la generacion de riqueza.

ENTORNO ECONOMICO

iComo afecta la situacion econdmica del pais a cada una de las areas de la empresa?
iQué oportunidades de negocio surgen con los actuales escenarios del entorno
nacional e internacional?

¢Cuales son los impactos y retos de las economias abiertas y globales?

FACTOR HUMANO

Es necesario lograr un perfilhumano de los integrantes de la organizacion, mas acorde
con la nueva situacion mundial.

El director debe ser capaz de generar preparacion, cultura y valores frente a las grandes
consecuencias sociales que provocan los medios de comunicacion.

Los cambios econdmicos han afectado el caracter individual, la conducta de los grupos
de trabajo y de todos los elementos de la organizacion.

POLITICA DE EMPRESA

El nuevo entorno reclama del director una compleja serie de habilidades relacionadas
con las oportunidades de negocio, a fin de insertar a la empresa en el futuro y lograr
Su permanencia.

El mayor reto para el director de empresa es emprender la transformacion de la
organizacion.

Para lograr el cambio en la empresa, el lider debe adquirir nuevos conocimientos,
formular una vision estratégica, crear un clima organizacional adecuado y desarrollar
un buen equipo.
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. DIRECCION DE PERSONAL
+ Las personas en la empresa deben ser y hacer una ventaja competitiva sostenible.
+ Las organizaciones deben promover su capital humano e intelectual, creando
comunidades de aprendizaje, innovacion y renovacion.
- Eldirectordebealinear las politicas de recursos humanos con la estrategia,y establecer
vinculos de interés, adhesion e identificacion con la empresa.

B AnNALISIS DE DECISIONES
- Conveniencia de una eficiente incorporacion de tecnologias de la informacién a la
organizacion.
+ ;Qué papeldebe jugareldirector para que los instrumentos tecnologicos se conviertan
en armas competitivas que den soporte a su estrategia de negocio?
- Eléxitoenlavida profesional requiere superarlos obstaculos personales para fortalecer
la capacidad de compromiso, la determinacion y el dominio de la propia voluntad.

B rilosoriayY EmMPRESA
- La globalizacion exige un mayor cuidado de los aspectos éticos en los negocios.
+ (Qué impacto ético tienen las decisiones del empresario? ;Puede ser indiferente ante
las consecuencias éticas de sus decisiones?
- (El perfeccionamiento como director implica una formacion en el aspecto ético?

INFORMACION Y CONTACTO:
Direccion de Programas de Perfeccionamiento

MEXICO MONTERREY GUADALAJARA
« Rodrigo De Leén Gonzilez + Ramén Malo Guajardo « Eduardo Fernandez Garcia
Director de Admisiones Director del Programa AD-2 Director del Programa AD-2
rodeleon@ipade.mx rmalo@ipade.mx e.fernandez@ipade.mx
| . + Juan Carlos Niunez Martinez o Gerardo Garcia Ramirez
-II:—:X ((55)) 53524:106-(_312 (55) 5527-31- pirector (..16| Programa D-1 Director del Programa D-1
-55) 5527 »55) 5527-31-79 Jnunez@lpade.mx ggarc|a@|pademx
Tel. (81) 8220-02-00 Tels. (33) 3627-15-50, (33) 3627-15-57
Fax. (81) 8220-02-15 Fax. (33) 3627-15-61

Para informacion de sedes itinerantes:

 Gladys Nuiez Reyes Tel. (55) 5354-18-00
gnunez@ipade.mx Fax. (55) 5527-06-12, (55) 5527-31-79
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www.ipade.mx INsSTITUTO PANAMERICANO DE ALTA DIRECCION DE EMPRESA

IPADE
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Col. Claveria, Del. Azcapotzalco
02080 México, D.F.

T.(55) 5354 1800

F.(55) 5527 3179

GUADALAJARA
Calzada Nueva 49,
Col.Ciudad Granja
45010 Zapopan, Jal.
T.(33) 36271550 / 57/ 64
F.(33) 3627 1561

MONTERREY

Bulevar Diaz Ordaz 100,
Col. Privada Santa Maria
64650 Monterrey, N.L.
T.(81) 8220 0200/ 20

F. (81) 8220 0215



