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¿Quiénes somos?

El Instituto Panamericano de Alta Dirección de Empresa, IPADE, se ha 
consolidado como la escuela de negocios para el perfeccionamiento de 
la alta dirección con mayor incidencia en el mundo de la empresa en 
México.

Más de 22 mil altos directivos, que conforman alrededor de 25% de los 
CEO y directores generales del país han perfeccionado sus habilidades 
directivas en los diferentes programas en dirección de empresas.

Es la primera institución del país cuya misión central se define como 
el logro de la excelencia en la dirección general de la empresa, dentro 
de un proceso caracterizado por una alta calidad de conocimiento y el 
ejercicio práctico del mismo.

Con sede principal en la Ciudad de México, cuenta también con 
instalaciones propias en las ciudades de Guadalajara y Monterrey, 
además de impartir programas en León, Torreón, Aguascalientes, Tijuana, 
Chihuahua, Ciudad Juárez, Hermosillo, Mérida, San Luis Potosí y Miami.

Los programas de Alta Dirección, Maestrías y Programas Especiales 
se ubican entre los mejores del mundo de acuerdo con rankings 
internacionales como el del diario londinense Financial Times, o el 
estadounidense The Wall Street Journal, en los que consistentemente 
han destacado aspectos como la ética, el progreso de carrera, y las 
habilidades y aprendizaje de sus egresados.
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Guía de Expertos 1

Miguel Ochoa Torres
Director de Área

Currículum académico:	
-Actuario Matemático, Universidad Nacional Autónoma de México. 
-Maestría en Estadística, El Colegio de México. 
-Programa de Alta Dirección, IPADE. 

Áreas de Especialidad:
•	Análisis y previsión de riesgos 
•	Modelos matemáticos para la toma de decisiones 
•	Estrategias de negociación
•	Pensamiento analítico orientado a la acción
•	Sistemas de información en comercialización 
•	Estrategia de toma de decisiones

	 Análisis de Decisiones



Guía de Expertos

María Martha Rivera Pesquera
Director de Área

Currículum académico:	
-Ingeniera en Bioquímica Administradora en Procesado de Alimentos, Instituto 
Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey.
-Master en Dirección de Empresa, IPADE.
-Doctora en Ciencias Económicas y Empresariales con especialidad en 
“Marketing”, Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE), Barcelona, 
España.
-Programa de Intercambio, por Haut École de Commerce (HEC), París, Francia.
-Colloquium on Participant Centered Learning, Harvard Business School.
-Marketing Camp INSEAD, Fontainebleau, Francia.
-Miembro Fundador de la Iberoamerican Academy of Management, Madrid, 
España.

Membresías:	
-Marketing Science Institute.
-American Marketing Association.

Áreas de Especialidad:
•	Impacto de decisiones comerciales en el consumidor
•	Segmentación de mercado
•	Identificación y creación de valor
•	Estrategias de líderes y seguidores de mercado
•	Lealtad del cliente
•	Organización de ventas
•	Valor de la marca
•	Medición del valor de los clientes
•	Marketing social
•	Tendencias
•	Investigación de mercados
•	Mercados disruptivos
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Guía de Expertos

Carlos Chávez Solís

Currículum académico:	
-Ingeniero Químico, Universidad Nacional Autónoma de México. 
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Strategic Marketing Management Program, Harvard Business School. 

Áreas de Especialidad:
•	Marketing financiero
•	Marketing deportivo
•	Marketing de la salud
•	Marketing en Internet
•	Marketing móvil
•	Marketing inmobiliario
•	Marketing del entretenimiento 
•	Relaciones públicas
•	Publicidad
•	Publicidad BTL
•	Construcción de marcas
•	Posicionamiento
•	Diferenciación de productos en el mercado
•	Segmentación sicográfica
•	Ciclo de vida del producto
•	Estrategia comercial
•	Marketing empresas pequeñas
•	CRM
•	Sistema/portafolio de marcas
•	Cambio y evolución de las agencias de publicidad
•	Programas y tarjetas de lealtad
•	Las generaciones de consumidores: Baby Boomers, Generación “X”, 

Generación “Y”, Generación del “Nuevo Milenio”
•	Comercialización de cadenas de tiendas
•	Patrocinios
•	Efectividad publicitaria
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Guía de Expertos

Francisco Espinosa Manzo

Currículum académico:	
-Ingeniero Químico, Universidad Iberoamericana. 
-Master en Dirección de Empresas, IPADE. 
-Marketing Management Program, International Marketing Institute.

Áreas de Especialidad:
•	Identificación y creación de valor al cliente
•	Propuesta de valor
•	Estrategia de precios y extracción de valor
•	Innovación en la estrategia comercial
•	Extensión de marca y permanencia en el mercado
•	Acceso al mercado y construcción del futuro
•	Estrategia de crecimiento en segmentos múltiples
•	La relación con el cliente
•	Dirección comercial y enfoque al mercado
•	Análisis de la información 
•	Investigación de mercado
•	Entorno comercial: aspectos demográficos y económicos
•	Análisis de oportunidades de mercado
•	Mercado industrial y comportamiento de compra de la organización
•	Nuevos productos: motivaciones y factores culturales
•	Hábitos de consumo y tendencias en el consumidor
•	Segmentación y selección de mercados
•	Diseño de la organización comercial
•	Formatos de distribución 
•	La venta directa
•	Distribución industrial
•	Estrategia
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Guía de Expertos

Alejandro Fernández Villa

Currículum académico:	
-Ingeniero Civil, Universidad de Guadalajara. 
-Programa de Alta Dirección, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Desarrollo comercial de productos
•	Marcas globales 
•	Formatos de distribución
•	Marketing internacional
•	Marketing emprendedor
•	Desarrollo de planes comerciales
•	Estrategia comercial
•	Marketing en Internet
•	Marketing en mercados emergentes
•	Estrategia de precios
•	Estrategia de canales de distribución
•	Segmentación de mercados
•	Posicionamiento comercial

Jorge Gutiérrez Villarreal

Currículum académico:	
-Licenciado en Economía, Universidad de Nuevo León.
-Master of Science en Economía Agrícola, Texas A&M University.
-Doctor en Economía, North Carolina State University. 
-Programa de Alta Dirección de Empresas, IPADE.
-Strategic Marketing Management Program, Harvard Business School.

Áreas de Especialidad:
•	Marketing de servicios
•	Marketing  de entretenimiento
•	Servicio al cliente
•	Planeación comercial
•	Estrategia de precios
•	Marketing B to B
•	Estrategia de Marketing 
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•	Innovación comercial
•	Nuevos formatos de distribución
•	Mercados disruptivos
•	Creación de valor al cliente
•	Comunicación de valor 
•	Entrega de valor
•	Estrategia de crecimiento en nuevos mercados
•	Estrategia de nuevos productos
•	Estrategia de nichos de mercado
•	Estrategias de diferenciación
•	Marketing experiencial

Gabriel Hidalgo Moreno

Currículum académico:	
-Ingeniero Bioquímico, Universidad Autónoma Metropolitana.
-Master en Dirección de Empresas,  IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Marketing  social
•	Fuerza de ventas
•	Tiendas de conveniencia
•	Franquicias
•	Satisfacción servicio y valor al cliente
•	Diseño, dirección y manejo de fuerza de ventas
•	Construcción de marcas
•	Construcción, manejo de marcas propias
•	Lealtad y rentabilidad de clientes
•	Telemarketing

	 Dirección de Operaciones

Dirección de Operaciones
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Julián Sánchez García
Director de Área

Currículum académico:	
-Ingeniero Civil, Universidad Nacional Autónoma de México. 
-Master en Dirección de Empresas, IPADE. 
-Doctorado en Ciencias Administrativas, Universidad La Salle.

Áreas de Especialidad:
•	Control de proyectos 
•	Sistemas de costeo
•	Medidas de desempeño 
•	Indicadores 
•	Tablero de control (balanced Scorecard) 
•	Sistemas de incentivos 
•	Estructuras flexibles 
•	Presupuestos 
•	Tablero de control 
•	Planeación y control de utilidades 
•	Riesgo 
•	Fraude

7

	 Control e Información Directiva



Guía de Expertos

Antonio Casanueva Fernández

Currículum académico:	
-Licenciado en Economía, Universidad de las Américas.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Master Business Administration, Columbia Business School.

Áreas de Especialidad:
•	Control de proyectos 
•	Costos 
•	Medidas de desempeño 
•	Indicadores 
•	Sistema de costeo 
•	Tablero de control 

Juan Romero McCarthy

Currículum académico:	
-Ingeniero Químico Administrativo, Instituto Tecnológico de Estudios Superiores 
de Occidente.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Costos

Ramiro Ochoa Ochoa

Currículum académico:	
-Ingeniero Civil, Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Sistemas de costos 
•	Incentivos 
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Guía de Expertos

Pedro A. Suárez Fernández

Currículum académico:	
-Ingeniero Industrial, Universidad Iberoamericana.
-Master en Dirección de Empresas,  IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Costos 
•	Estructuras flexibles 
•	Tablero de control 
•	Consejos de Administración

Víctor Torres Pérez

Currículum académico:	
-Licenciado en Contaduría y Finanzas, Universidad de las Américas.
-Master en Dirección de Empresas,  IPADE.
-Program Balanced Score Card, Kaplan, Estados Unidos.
-Programa de Perfeccionamiento Directivo, Harvard Business School, EE.UU. 

Áreas de Especialidad:
•	Bonos e incentivos 
•	Células inteligentes 
•	Contabilidad administrativa 
•	Sistemas de costeo tradicional 
•	Presupuestos 
•	Tablero de control 
•	Planeación y control de utilidades

	 Comercialización
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Oscar Carbonell López
Director de Área

Currículum académico:	
-Ingeniero Industrial, Universidad Panamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales con especialidad en finanzas, 
Universidad de Navarra.

Áreas de Especialidad:
•	Derivados financieros 
•	Mercados de divisas 
•	Valuación de empresas 
•	Inversiones internacionales
•	Eficiencia en los mercados latinoamericanos

Javier Duarte Schlageter

Currículum académico:	
-Licenciado en Matemática Aplicada, Universidad de San Carlos de Guatemala.
-Programa Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia, 
IPADE. 
-Programa de Dirección, Tayasal Escuela de Negocios, Guatemala.

Áreas de Especialidad:
•	Bolsa de valores 
•	Capital de riesgo 
•	Economías emergentes 
•	Gestión de tesorería
•	Finanzas operativas
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Guía de Expertos

Lorenzo Fernández Alonso

Currículum académico:	
-Ingeniero Industrial, Universidad Panamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-The United States Mergers and Adquisitions, New York Institute of Finance.

Áreas de Especialidad:
•	Finanzas corporativas 
•	Bolsa de valores 
•	Valuación de empresas 
•	Proyectos de inversión 
•	Finanzas personales 
•	Modelos financieros 

Mario Augusto Fuentes Rodríguez

Currículum académico:	
-Licenciado en Dirección y Administración de Empresas con especialización en 
Negocios Internacionales. Universidad del Istmo, Guatemala.
- Master en Dirección de Empresas, IPADE.

Áreas de Especialidad:
• Sistemas de costeo
• Valuación de empresas
• Finanzas operativas
• Modelos financieros
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Guía de Expertos

Francisco Javier Hurtado García
Currículum académico:	

-Licenciado en Economía, Universidad Panamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
Áreas de Especialidad:
• Valuación de Empresas y Proyectos de Inversión
•	Finanzas Operativas
•	Finanzas Personales
•	Bolsa de Valores

Ramón Ibarra Ramos
Currículum académico:	

-Licenciado en Administración de Empresas, ITESM.
-Contador Público, ITESM.
-Doctor en Filosofía de la Acción y la Dirección de Organizaciones, Universidad 
de Navarra.
-Programa de Alta Dirección, IPADE. 

Áreas de Especialidad:
•	Ética
•	Cultura ética en las organizaciones
•	Finanzas
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Alexis Kretchmar Hernández

Currículum académico:	
-Licenciado en Economía, Instituto Tecnológico Autónomo de México.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Maestría en Economía y Finanzas con especialidad en Finanzas Públicas, 
Privadas y Econometría, Universidad de Boston.

Áreas de Especialidad:
•	Banca
•	PYMES
•	Riesgo de crédito
•	Valuación de empresas
•	Reestructuración de deuda
•	Capital de riesgo

Carlos Rossell Álvarez

Currículum académico:	
-Licenciado en Economía, Universidad Nacional Autónoma de México.
-Doctor en Filosofía, Pontificia Universitas Lateranensis.
-Programa de Alta Dirección, Universidad de Navarra.
-Programa de Alta Dirección, IPADE.
-Financial Management Program, Stanford University.
-Corporate Financial Management Program, Harvard Graduate School of 
Business Administration.
-Profesor emérito fundador del IPADE
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Guía de Expertos

José Mariano Valdez Eguiarte
Currículum académico:	

-  Licenciado en Administración y Finanzas, Universidad Panamericana, campus 
Guadalajara.

- Strategic Finance Workshop, The Wharton School of the University of 
Pennsylvania.

- Master en Dirección de Empresas, IPADE.
 
Áreas de Especialidad:
•	Crediticio, Análisis 
•	Finanzas Corporativas 
•	Proyectos de Inversión, Formulación y Evaluación 

Ángel Valle Yrusteta

Currículum académico:	
-Licenciado en Relaciones Industriales, Universidad Iberoamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Programa de Dirección, IPADE.
-The United States Money and Capital Markets, Michigan University.
-Frontiers in Corporate Valuation, New York University.

Áreas de Especialidad:
•	Banca de inversión
•	Compra-venta de empresas
•	Fuentes de financiamiento
•	Reestructuración de deudas
•	Portafolios de inversión
•	Estructuración y funcionamiento de Consejos de Administración
•	Procesos de institucionalización de empresas familiares
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Guía de Expertos

Francisco Arenas Ballester
Director de Área

Currículum académico:	
-Ingeniero en Cibernética y Ciencia de la Computación, Universidad La Salle. 
-Master en Dirección de Empresas, IPADE. 
-Programa de Alta Dirección, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Dirección por procesos
•	Metodologías de mejora y rediseño de las operaciones
•	Cadena de suministro y gestión logística
•	Operaciones de servicio
•	Estrategia de operaciones

Miguel Estrada Guzmán

Currículum académico:	
-Licenciado en Ingeniería Mecánica-Eléctrica, Universidad Nacional Autónoma 
de México. Medalla Gabino Barreda. 
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Gestión de la tecnología e innovación
•	Procesos 
•	Simulación de negocios 
•	Cadena de Valor- Supply Chain Management 
•	Competitividad 
•	Calidad 
•	Reingeniería-rediseño de procesos 
•	Mejora continua 
•	Mejores prácticas de manufactura 
•	Producción global 
•	Gestión del conocimiento 
•	Modelos de negocio 
•	Logística 
•	Servicios 
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Francisco Javier Fuentes Urbieta

Currículum académico:	
-Ingeniero Bioquímico Administrador, Instituto Tecnológico y de Estudios 
Superiores de Monterrey. 
-Master en Dirección de Empresas, IPADE. 

Áreas de Especialidad:
•	Cadena de aprovisionamiento
•	Cadena de valor 
•	Competitividad 
•	Globalización 
•	Manejo de inventarios 
•	Mano de obra mexicana 
•	Mejores prácticas 
•	Producción global 

Rafael Gómez Nava

Currículum académico:	
-Ingeniero en Cibernética y en Sistemas, Universidad La Salle.
- Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Diplomado en Procesos de Enseñanza Directiva, Harvard Business School.
-Candidato a Doctor en Gobierno de Organizaciones, Universidad de Navarra.
-Programa de Educación Ejecutiva, IBM Executive Conference Center.

Áreas de Especialidad:
•	Gestión de procesos
•	Tecnología de Procesos
•	Métodos de calidad
•	Competitividad
•	Cadenas de aprovisionamiento y de valor
•	Estrategia de operaciones
•	Sustentabilidad de los modelos de operación de las empresas
•	Aviación
•	Diagnóstico Médico                            
•	Tendencias MBA’s
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Guía de Expertos

Miguel León Garza

Currículum académico:	
-Ingeniero Mecánico Electricista, Universidad Nacional Autónoma de México.
-Maestría en Administración de Empresas, Facultad de Comercio, UNAM.
-Programa de Alta Dirección, IPADE.
-Académico de Número de la Academia Mexicana de Ingeniería.

Áreas de Especialidad:
•	Cadena de Valor 
•	Productividad/Competitividad 
•	Aprovisionamiento/Logística 
•	Innovación estratégica 
•	Nuevos modelos de negocios 
•	Nuevos modelos de ingreso 
•	Zonas libres   
•	China e India 
•	Industria automotriz
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Rafael Sosa Becerra
Director de Área

Currículum académico:	
-Licenciado en Administración de Empresas, Universidad Nacional Autónoma 
de México.
-Planeación y Desarrollo de Recursos Humanos, J.P. Cleaver Company Executive 
Institute.
-Programa de Dirección, IPADE.
-Programa de Alta Dirección, IPADE.
-Programa La Dirección de Personal del Siglo XXI, IESE, Barcelona.

Áreas de Especialidad:
•	Procesos  de planeación estratégica y dirección por objetivos 
•	Coaching ejecutivo
•	Procesos de transformación, calidad total y cambio cultural
•	Desarrollo de sistemas de Recursos Humanos 
•	Desarrollo de liderazgo efectivo
•	Integración de equipos de trabajo
•	Competencias laborales

Mauricio Brehm Brechú

Currículum académico:	
-Licenciado en Administración de Empresas, Universidad Iberoamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE
-Programa de Desarrollo Organizacional, ODA Internacional.
-Programa de Alta Dirección, IPADE.
-Doctor en Ciencias Administrativas, Universidad La Salle.

Áreas de Especialidad:
•	Administración de la transformación organizacional 
•	Cross-cultural and international management 
•	Roles y principios de la dirección de personas 
•	Dirección de personas en empresas internacionales
•	Sindicalismo 
•	Relaciones colectivas de trabajo 
•	Productividad y calidad de vida en el trabajo
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Víctor Castillo De la Paz

Currículum académico:	
-Ingeniero Mecánico Electricista, Universidad Nacional Autónoma de México. 
-Maestría en Administración, Universidad de Sonora.
-Programa de Dirección, IPADE.
-Programa de Alta Dirección, IPADE. 

Áreas de Especialidad:
•	Comportamiento organizacional 
•	Lealtad en la empresa
•	Cultura de las organizaciones

María Eugenia Elízaga Martínez

Currículum académico:	
-Licenciada en Administración de Instituciones.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Instituto per la Cooperazcione Universitaria, Roma Italia.
-Association for Cultural Interchange Inc. New Rochelle, New York.

Áreas de Especialidad:
•	Competencia organizacional
•	Comunicación en la empresa 
•	Plan de carrera

Antonio Sancho y Maldonado
Currículum académico:	

-Ingeniero Industrial con especialidad en Dirección de la Producción,  
Universidad Panamericana.
-Maestría en Recursos Humanos, Universidad La Salle. 

Áreas de Especialidad:
•	Planeación estratégica de Recursos Humanos 
•	Rediseño de la función de Recursos Humanos 
•	Desarrollo organizacional y gestión del cambio 
•	Reclutamiento y desarrollo de directivos 
•	Desarrollo de competencias directivas 
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Mario Zavala Ojeda

Currículum académico:	
-Licenciado en Relaciones Internacionales, Universidad Iberoamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Gestión de carrera profesional 
•	Competencias directivas 
•	Comunicación interna 
•	Relaciones laborales individuales 
•	Sindicalismo 
•	Esquemas de trabajo participativo
•	Gestión internacional de Recursos Humanos (Cross-Cultural 

Management, Expatriados)
•	Knowledge Management (Administración del conocimiento)
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Guía de Expertos

Ricardo Aparicio Castillo
Director de Área

Currículum académico:	
-Ingeniero Mecánico-Electricista, Universidad Nacional Autónoma de México.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Manejo del cambio 
•	Manejo de conflictos 
•	Trabajo en equipo 
•	Liderazgo 
•	Empresas familiares 
•	Creatividad
•	Cultura en la empresa

Leticia Almeida Acosta

Currículum académico:	
-Químico Farmacéutico Biólogo, Universidad Nacional Autónoma de México.
-Master en Ciencias de la Educación, IISDE, Universidad de Navarra, 
Castelgandolfo-Roma, Italia.
-Doctora en Ciencias de la Educación, IISDE, Universidad de Navarra, 
Castelgandolfo-Roma, Italia.
-Programas de Alta Dirección, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Comportamiento humano en la empresa y en la familia
•	Ética personal, social y política
•	Filosofía de la empresa y de la familia
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Alfonso Bolio Arciniega

Currículum académico:	
-Licenciado en Administración de Empresas, Universidad Nacional Autónoma 
de México.
-Programa de Dirección, IPADE.
-International Visitor Program of the United States Information Agency.

Áreas de Especialidad:
•	Empresas familiares
•	Manejo de conflictos
•	Comportamiento humano

Ernesto Bolio y Arciniega

Currículum académico:	
-Médico Cirujano, Universidad Nacional Autónoma de México. 
-Programa de Dirección, Instituto Panamericano de Ciencias de la Educación. 
-Programa de Alta Dirección, IPADE. 

Áreas de Especialidad:
•	Creatividad 
•	Empresa familiar 
•	Ética 
•	Integración 
•	Motivación 
•	Madurez
•	Procesos de cambio personal
•	Manejo del conflicto
•	Desarrollo personal
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Guía de Expertos

Nahum De la Vega Morell

Currículum académico:	
-Ingeniero Industrial, Universidad Anáhuac.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Doctor en Gobierno y Cultura de las Organizaciones, Universidad de Navarra.

Áreas de Especialidad:
•	Comunicación 
•	Manejo de conflictos 
•	Mecanismos de defensa
•	Naturaleza humana 
•	Cultura de las organizaciones 
•	Inteligencia emocional
•	Manejo de grupos

Carlos Llano Cifuentes

Currículum académico:	
-Estudios de Economía, Universidad Complutense de Madrid.
-Doctor en Filosofía, Universidad Nacional Autónoma de México.
-Doctor en Filosofía, Universidad de Santo Tomás, Roma.
-Estudios de Ciencias Económicas, Universidad Complutense de Madrid. 
-Doctor Honoris Causa, Universidad de Piura.

Áreas de Especialidad:
•	Canales de distribución 
•	Empresa 
•	Liderazgo 
•	Trabajo en equipo
•	Trabajo formal e informal
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Guía de Expertos

Ricardo Murcio Rodríguez

Currículum académico:	
- Licenciado en Filosofía, Universidad Panamericana.
- Master en Dirección de Empresas, Instituto Panamericano de Alta Dirección 
de Empresa.
 
Áreas de Especialidad:
•	Problemas conductuales del individuo (en la familia y en la organización)
• Problemas éticos en la organización 
•	Antropología de la acción directiva

Arturo Picos Moreno

Currículum académico:	
-Licenciado en Filosofía, Universidad Panamericana.
-Programa de Dirección, IPADE.
-Candidato a Doctor en Filosofía, Universidad de Navarra. 

Áreas de Especialidad:
•	Ética de la empresa
•	Motivación humana
•	Comportamiento de grupos
•	Desarrollo de competencias humanas
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Guía de Expertos

Rubén Urtuzuástegui Jiménez

Currículum académico:	
-Ingeniero Industrial, Universidad Panamericana.
-Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia, IPADE.
-Máster en Gobierno y Cultura de las Organizaciones. 
-Candidato a Doctor en Gobierno y Cultura de las organizaciones, Universidad 
de Navarra. 

Áreas d e Especialidad:
•	Dinámica de grupos
•	Motivación individual y de grupos de trabajo
•	Resistencia al cambio
•	Integración y valoración de equipos de trabajo
•	Cultura organizacional
•	Estilo gerencial y procesos de delegación y complementación 

directiva
•	Empresas familiares
•	Creatividad

	 Factor Humano
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Guía de Expertos

Roberto Manríquez Delgado
Director de Área

Currículum académico:	
-Licenciado en Economía con especialidad en Finanzas Internacionales y 
Comercio Internacional, Universidad Panamericana.
-Master en Dirección de Empresa para Ejecutivos con Experiencia, IPADE.
-Programa Doctoral en Gestión Directiva, Estrategia y Políticas de Desarrollo en 
el Centro de Alta Dirección en Economía y Negocios (CADEN). 

Áreas de Especialidad:
•	El turismo y construcción como sectores detonadores del empleo en 

México
•	Coyuntura económica
•	Estrategias económicas directivas 
•	Competitividad

Leonel Arias González

Currículum académico:	
-Licenciado en Economía, Universidad Nacional Autónoma de México.
-Maestría en Administración por el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores 
de Monterrey, campus México.
-Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia, IPADE.
-Programa de Alta Dirección de Empresas, Instituto de Desarrollo Empresarial, 
IDE.

Áreas de Especialidad:
•	Competitividad 
•	Expansión internacional 
•	Sectores de impacto económico: turismo y vivienda 
•	El petróleo y las finanzas públicas 
•	Economía de la empresa 
•	Evaluación económica y social proyectos
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	 Entorno Económico



Guía de Expertos

Juan Carlos Núñez Martínez

Currículum académico:	
-Licenciado en Economía, Universidad Panamericana.
-Programa de Dirección de Empresa, IPADE.
-Programa Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia, 
IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Balanza de pagos 
•	Coyuntura económica 
•	Estadísticas económicas 

Jorge Pérez Colín

Currículum académico:	
-Licenciado en Economía, Universidad de las Américas.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Innovación y tecnología 
•	Economía de las organizaciones 
•	Innovación y despliegue de proyectos 
•	Geomarketing
•	Tecnología de información 
•	Dirección estratégica de la tecnología
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Guía de Expertos

Sergio Raimond-Kedilhac Navarro

Currículum académico:	
-Licenciado en Economía, Instituto Politécnico Nacional.
-Programa Managing Global Opportunities, Harvard Business School.
-Programa Marketing Research, Marketing Management and Marketing 
Principles en el International Marketing Institute.
-Programa de Dirección de Empresa, IPADE.
-Programa sobre Problemas Económicos de América Latina, Universidad de 
Colorado.
-Miembro de la Internacional Academy of Management.
-Miembro del comité del programa AVANCE de CONACYT.

Áreas de Especialidad:
•	Corrupción 
•	Coyuntura económica 
•	Generación de empleo 
•	Impulso a las exportaciones
•	Alivio de la pobreza 
•	Reforma estructurales 
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Guía de Expertos

Agustín Llamas Mendoza
Director de Área

Currículum académico:	
-Licenciado en Ciencias Sociales, Instituto Tecnológico Autónomo de México.
-Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia, IPADE.
-Programa de Dirección, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Consenso 
•	Modelo de desarrollo
•	Multicanales 
•	Reforma política 
•	Modelos de calidad en el sector público
•	Sistema político mexicano 
•	Sociología electoral 
•	Tendencias 
•	Modelo de transición

Rodrigo De León González

Currículum académico:	
-Licenciado en Filosofía, Universidad Panamericana.
-Maestría en Mercadotecnia y Publicidad, Universidad Anáhuac.
-Programa de Dirección de Empresas, IPADE.
-Programa CPCL, Harvard Business School.

Áreas de Especialidad:
•	Competitividad global 
•	Marketing social 
•	Marketing político 
•	Política internacional 
•	Responsabilidad social y ciudadanía corporativa 
•	Planeación estratégica de las Organizaciones de la Sociedad Civil 
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	 Entorno Político y Social



Guía de Expertos

Felipe González y González

Currículum académico:	
-Licenciado en Derecho, Universidad Autónoma de Nuevo León.
-Doctor en Derecho, Universidad de Navarra, España.
-Programa de Alta Dirección, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Gobernabilidad y gobernanza 
•	Política comparada y modelos de desarrollo 
•	Responsabilidad social  y ética en los negocios 
•	Sistema político mexicano 
•	Transparencia y combate a la corrupción 
•	Políticas públicas 
•	Estudios de opinión 

Luis Felipe Martí Borbolla

Currículum académico:	
-Licenciado en Derecho, Universidad Panamericana.
-Especialidad en Estrategia Política, London School of Economics.
-Especialidad en Historia de las ideas políticas,  Queen’s College de la Universidad 
de Oxford.
-Doctorado en Derecho Constitucional, Universidad Complutense de Madrid. 
-Senior Researcher por la Universidad de Oxford, Inglaterra.

Áreas de Especialidad:
•	Democracia representativa
•	Derechos humanos
•	Teoría del Estado
•	Globalización y soberanía
•	Teoría del Derecho Constitucional
•	Reforma del Estado
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Guía de Expertos

Ricardo Aparicio Castillo
Director de Área

Currículum académico:	
-Ingeniero Mecánico-Electricista, Universidad Nacional Autónoma de México.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Manejo del cambio 
•	Manejo de conflictos 
•	Trabajo en equipo 
•	Liderazgo 
•	Empresas familiares 
•	Creatividad
•	Cultura en la empresa

Alfonso Bolio Arciniega

Currículum académico:	
-Licenciado en Administración de Empresas. Universidad Nacional Autónoma 
de México.
-Programa de Dirección, IPADE.
-International Visitor Program of the United States Information Agency.

Áreas de Especialidad:
•	Empresas familiares
•	Manejo de conflictos
•	Comportamiento humano
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	 Factor Humano



Guía de Expertos

Ernesto Bolio y Arciniega

Currículum académico:	
-Médico Cirujano, Universidad Nacional Autónoma de México. 
-Programa en Dirección, Instituto Panamericano de Ciencias de la Educación. 
-Programa de Alta Dirección, IPADE. 

Áreas de Especialidad:
•	Creatividad 
•	Empresa familiar 
•	Ética 
•	Integración 
•	Motivación 
•	Madurez
•	Procesos de cambio personal
•	Manejo del conflicto
•	Desarrollo personal

Nahum De la Vega Morell

Currículum académico:	
-Ingeniero Industrial, Universidad Anáhuac.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Doctor en Gobierno y Cultura de las Organizaciones, Universidad de Navarra.

Áreas de Especialidad:
•	Comunicación 
•	Manejo de conflictos 
•	Mecanismos de defensa
•	Naturaleza humana 
•	Cultura de las organizaciones 
•	Inteligencia emocional
•	Manejo de grupos
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Guía de Expertos

Alma Lazo 

Currículum académico:	
- Licenciada en Administración de Empresas por el Instituto Tecnológico y de 

Estudios Superiores de Monterrey.
- Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia, IPADE.
  

Áreas de Especialidad:
•	Cambio organizacional
• Resistencia al cambio
• Motivación

Jorge Llaguno Sañudo

Currículum académico:	
-Ingeniero Industrial, Universidad Panamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Maestría en Historia del Pensamiento, Universidad Panamericana.

Áreas de Especialidad:
•	Creatividad 
•	Cambio en la vida profesional 
•	Estilos de mando 
•	Motivación 
•	Naturaleza humana 
•	Tipos de organización 
•	Tecnología y persona 
•	Cultura organizacional
•	Aprendizaje en la organización
•	Manejo del cambio 
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Guía de Expertos34

Carlos Llano Cifuentes

Currículum académico:	
-Estudios de Economía, Universidad Complutense de Madrid.
-Doctor en Filosofía, Universidad Nacional Autónoma de México.
-Doctor en Filosofía, Universidad de Santo Tomás, Roma.
-Estudios de Ciencias Económicas, Universidad Complutense de Madrid. 
-Doctor Honoris Causa, Universidad de Piura.

Áreas de Especialidad:
•	Canales de distribución 
•	Empresa 
•	Liderazgo 
•	Trabajo en equipo
•	Trabajo formal e informal

Ricardo Murcio Rodríguez

Currículum académico:	
- Licenciado en Filosofía, Universidad Panamericana.
- Master en Dirección de Empresas, Instituto Panamericano de Alta Dirección 
de Empresa.
 
Áreas de Especialidad:
•	Problemas conductuales del individuo (en la familia y en la organización)
• Problemas éticos en la organización 
•	Antropología de la acción directiva



Guía de Expertos

Arturo Picos Moreno

Currículum académico:	
-Licenciado en Filosofía, Universidad Panamericana.
-Programa de Dirección, IPADE.
-Candidato a Doctor en Filosofía, Universidad de Navarra, Pamplona, España. 

Áreas de Especialidad:
•	Ética de la empresa
•	Motivación humana
•	Comportamiento de grupos
•	Desarrollo de competencias humanas

Rubén Urtuzuástegui Jiménez

Currículum académico:	
-Ingeniero Industrial, Universidad Panamericana.
-Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia, IPADE.
-Máster en Gobierno y Cultura de las Organizaciones. 
-Candidato a Doctor en Gobierno y Cultura de las organizaciones, Universidad 
de Navarra.

Áreas de Especialidad:
•	Dinámica de grupos
•	Motivación individual y de grupos de trabajo
•	Resistencia al cambio
•	Integración y valoración de equipos de trabajo
•	Cultura organizacional
•	Estilo gerencial y procesos de delegación y complementación 

directiva
•	Empresas familiares
•	Creatividad
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Guía de Expertos

Ramón Ibarra Ramos
Director de Área

Currículum académico:	
-Licenciado en Administración de Empresas, Instituto Tecnológico de Estudios 
Superiores Monterrey.
-Contador Público, Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey.
-Doctor en Filosofía de la Acción y la Dirección de Organizaciones, Universidad 
de Navarra.
-Programa de Alta Dirección, IPADE. 

Áreas de Especialidad:
•	Ética
•	Cultura ética en las organizaciones
•	Finanzas

Carlos Alejandro Armenta Pico

Currículum académico:	
-Ingeniero Químico, Universidad Iberoamericana.
-Doctor en Filosofía, Pontificia Università della Santa Croce, Roma, Italia.

Áreas de Especialidad:
•	Antropología filosófica
•	Desarrollo humano 
•	Coaching 
•	Ética empresarial 
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	 Filosofía y Empresa



Guía de Expertos

Marco Iván Escotto Arroyo

Currículum académico:	
–Licenciado en Filosofía, Universidad Panamericana.
–Maestría en Comunicación Institucional, Universidad Panamericana.
–Coordinador del Centro de Estudios para la Gobernabilidad Institucional, 
CEGI.

Áreas de Especialidad:
•	Antropología filosófica
•	Ética empresarial
•	Virtudes y valores
•	Responsabilidad social 
•	Gobierno corporativo

Franchi Raúl Martínez Moreira

Currículum académico:	
– Maestría en Dirección de Empresas, IPADE.
– Maestría en Estudios Humanísticos y Ética Aplicada.
– Candidato a Doctor en Ética de la Empresa.

Áreas de Especialidad:
•	Ética aplicada a la empresa
•	Ética profesional
•	Ética política
•	Responsabilidad social
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Guía de Expertos

Ricardo Murcio Rodríguez

Currículum académico:	
- Licenciado en Filosofía, Universidad Panamericana.
- Master en Dirección de Empresas, Instituto Panamericano de Alta Dirección 
de Empresa.
 
Áreas de Especialidad:
•	Problemas conductuales del individuo (en la familia y en la organización)
• Problemas éticos en la organización 
•	Antropología de la acción directiva

Arturo Picos Moreno

Currículum académico:	
-Licenciado en Filosofía, Universidad Panamericana.
-Programa de Dirección, IPADE.
-Candidato a Doctor en Filosofía, Universidad de Navarra. 

Áreas de Especialidad:
•	Ética de la empresa
•	Motivación humana
•	Comportamiento de grupos
•	Desarrollo de competencias humanas
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Guía de Expertos

José Antonio Dávila Castilla
Director de Área

Currículum académico:	
-Licenciado en Matemáticas, Universidad Nacional Autónoma de México.
- Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia, IPADE.
-Programa de Dirección, IPADE.
-Doctor en Dirección de Empresas, Weatherhead School of Management, Case 
Western Reserve University.

Áreas de Especialidad:
•	Entrepreneurship
•	Corporate entrepreneurship
•	Innovación
•	Strategic entrepreneurship
•	Estrategia y competencia
•	Crecimiento de la empresa

Luis Manuel Bonner De la Mora

Currículum académico:	
-Licenciado en Administración y Finanzas, Universidad Panamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Programa de Dirección, IPADE.

Áreas de Especialidad:
•	Innovación
•	Gobierno corporativo
•	Procesos de dirección
•	Estrategia
•	Configuración institucional
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	 Política de Empresa



Guía de Expertos

Carlos Gómez Minakata

Currículum académico:	
-Ingeniero Civil, Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey.
-Master en Dirección de Empresas para Ejecutivos con Experiencia, IPADE. 

Áreas de Especialidad:
•	Estrategia Competitiva 
•	Procesos Estratégicos: formulación y programación 
•	Procesos de Pensamiento Estratégico 
•	Aprendizaje Organizacional 
•	Consejos de Administración 

Charlene Nicholls-Nixon

Currículum académico:	
- Bachelor of Communication, Universidad de Saskatchewan.
- Master in Business Administration, Universidad de Saskatchewan.
- PhD en el Diplomado Krannert, Escuela de Administración de la Universidad 

de Purdue.
 

 Áreas de Especialidad:
• Administración estratégica de tecnología 
• Sustentabilidad de rápido crecimiento en nuevas actividades   

empresariales
• Desarrollo de actividades empresariales en negocios de alta 

tecnología
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Guía de Expertos

Carlos Ruiz González

Currículum académico:	
-Ingeniero Civil, Universidad Iberoamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Doctorado en Administración, especialidad en Política de Empresa, Ecole des 
Hautes Etudes Commerciales, Francia.

Áreas de Especialidad:
• Creación de riqueza, propuestas de valor 
• Consejos de dirección 
• Filosofía, misión, valores 
• Formulación, comunicación e implementación de la estrategia 
• Liderazgo 
• Desarrollo de capacidades organizacionales, redes de capacidades 

organizacionales

Enrique Taracena Figueroa

Currículum académico:
-Ingeniero Industrial, Universidad Panamericana.
-Master en Dirección de Empresas, IPADE.
-Candidato a Doctor en Ciencia Política, Universidad Nacional Autónoma de 
México.

Áreas de Especialidad:
•	Los problemas del Director General
•	Coaching para el Director General 
•	Diseño, implantación y dinamización del Consejo de Administración 
•	Institucionalización y dirección de empresas familiares 
•	Profesionalización de equipos directivos 
•	Diseño de estructuras directivas 
•	Diseño e implantación del proyecto global de la empresa   
•	Estrategia de competencia y modelo de negocio

	 Dirección de Personal
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