
 

 
 

 

 
 

Municipios deben invertir en Tecnologías de la Información para lograr 

una eficiente recaudación de impuestos: IPADE 

 
 
Ciudad de México, agosto 2009.- Una de las principales causas del problema de recaudación, 
que mantiene sitiadas las finanzas a nivel municipal, es la poca inversión de éstos en Tecnologías 
de Información que les permita administrar eficientemente sus recursos, comenta Marco Iván 
Escotto Arroyo, profesor de Filosofía y Empresa y Director Adjunto del Centro de Estudios para 
la Gobernabilidad Institucional (CEGI), del IPADE. 
 
“Su recaudación de impuestos es ineficiente debido a tres factores: la alta rotación de talento 
(cada tres años), la poca capacitación técnica para hacerlo y la baja calidad de información”, 
explica.  
 
Para lograrlo, es necesario que se invierta en sistemas de TI  que les permita: 
 

1. Optimizar bases de datos de contribuyentes. Los municipios carecen de bases de datos 
con información confiable y actualizada que les permita gestionar el cobro de impuesto 
predial, de funcionamiento y construcción. La continua actualización del padrón permite 
un mejor control de cobro. 
 

2. Transparentar información para que los contribuyentes tengan conocimiento sobre los 
montos de recaudación y los proyectos en los que se utilizarán los recursos.  

 
“Entre los resultados del Municipal Scorcard 2008, que realizamos con IFC, del Banco Mundial, 
encontramos que el 88% de los empresarios no saben cómo se calcula el impuesto predial. Es 
necesario que el contribuyente tenga conocimiento de cómo se realiza este cálculo para generar 
mayor confianza en él”, comenta Escotto Arroyo. 
 
Y concluye: “Hay municipios que dependen casi en su totalidad del presupuesto que reciben de 
la Federación. Las Tecnologías de la Información ayudan a unificar ambos aspectos, tanto la 
optimización de la base de datos como la transparencia de la información. Así se puede 
comenzar a construir independencia fiscal para tener una sana captación y gestión de recursos”.  
 
 



Para entrevistas y más información, por favor comunicarse con: 
 
Dulce Colín 
Coordinadora de Medios Externos 
T: 5354 1800 Ext. 1017 
C: 04455 3474 3340 
dcolin@ipade.mx 
www.ipade.mx 
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