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Emprender o Dirigir: El dilema para ser empresario 

 
 

 Es el resultado de la reflexión de los años de experiencia de los autores en su 
trayectoria empresarial: Jesús M. Sotomayor como emprendedor y Juan Grau 
como alto directivo. 

 

 “Emprender o Dirigir es una importante aportación a eso que a veces escasea en 
el mundo académico: experiencia directiva de primera mano, de primer nivel y en 
primera persona”. Heriberto Ramos, Expansión. 

 
Ciudad de México, 20 mayo 2008.- En el mundo de los negocios existen dos funciones 
vitales: emprender o dirigir. Ambas son complementarias e igualmente indispensables 
para el crecimiento sostenible de una empresa, ya sea ésta incipiente o madura. 
 
Coeditado con Panorama, Emprender o Dirigir es el resultado de la reflexión de los años 
de experiencia de los autores en su trayectoria empresarial: Jesús M. Sotomayor como 
emprendedor y Juan Grau como alto directivo. 
 
El empresario exitoso deberá ser capaz de desempeñar ambas eficazmente, a pesar de 
que requieren atributos, actitudes y acciones muy diferentes. 
 
En este libro se han combinado las experiencias de un emprendedor y de un director, 
que han llegado a ser empresarios exitosos, para aportar valiosos consejos a las personas 
que se desarrollan en esa compleja y fascinante actividad, tan necesaria en una sociedad 
moderna. 
 

Sobre los autores 
 
Jesús M. Sotomayor 
 

Ingeniero en Comunicaciones y Electrónica. Desde niño, inició sus primeras experiencias 
emprendedoras que lo llevaron a vender todo tipo de artículos: desde chicles, hasta 
tarjetas de Navidad y productos de fibra de vidrio.  

En los círculos de las empresas de telecomunicaciones se le conoce como “un 
emprendedor serial”. Cuando Telmex compró Red Uno, empresa que fundó, se convirtió 
en Director Corporativo de la compañía.  



Hoy es director de la compañía de telecomunicaciones Softel y de Méryta, firma 
consultora enfocada en información tecnológica, regulación y telecomunicaciones.  

 
Juan Grau 
 
Ingeniero Químico por el Instituto Tecnológico de Massachusetts (MIT). Construyó una 
carrera directiva en Bacardí hasta llegar a ser Vicepresidente Ejecutivo en Brasil, 
Presidente Ejecutivo en México y Presidente Ejecutivo en Estados Unidos. 

Al jubilarse de su posición ejecutiva, se convirtió en Miembro del Consejo Directivo 
Mundial de Bacardí Limited y Presidente Ejecutivo para la región de Norteamérica. En 
1984, obtuvo el reconocimiento de Ejecutivo Distinguido del Año por la Asociación de 
Ejecutivos de Ventas y Mercadotecnia, y en 1991 el de Industrial del Año por la Cámara 
de Comercio Latina de EUA. 

 
 

 
Para entrevistas y más información, por favor comunicarse con: 
 
Dulce Colín 
Coordinadora de Medios Externos 
Teléfono: 5354 1800 Ext. 1017 
Celular: 04455 3474 3340 
dcolin@ipade.mx 
www.ipade.mx 
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